
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

عين والمعتمد لدى المركز الوطني 
َ

تم الاعتماد بمجلس إدارة جمعية التنمية الأسرية بمنطقة الباحة م

م والمعاد  12/2023/ 14تاريخ: NBM 015268لتنمية القطاع الغير ربحي بخطاب تشكيل المجلس رقم

 م 2027/ 12/ 14م حتى تاريخ:24/09/2024بتاريخ: EBM 018943تشكيله بخطاب رقم 
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 مقدمة  
 

 لما تضمنه الأمر السامي رقم " 2030انطلاقا من دور جمعية مَعين في المساهمة بتحقيق رؤية المملكة  
ً
ه  1438-7-14تاريخ  ب 22215بناء وطن طموح" وإنفاذا

  تنفيا  أهمياة وجود القاا اااااااااااا ت بالإ ااااااااااااراع في تمكين ماااتو رؤية المملكاة العربياة السااااااااااااعودية في الو ارات من مماار ااااااااااااة م ماا  اا، ل ا ارت ت  دارة مجلس جمعياة مَعين  

 .المختصة في شؤون تنمية أ ر منطقة الباحة والإشراف على تحقيق مؤشرات الأداء المطلوبةالمشاريع والمبادرات  
 

ا على رسع مسااااتول جودة العما تم  عداد ه  ب دف حوكمة عملية  دارة المبادرات عن طريق تعريف وتنظيم جميع الأدوار والمسااااؤوليات   الساااايا ااااة هوحرصااااً

اسق مع الحوكمة، وذلك لضمان   العما، ورسع كفاءته، وتس يا تنسيق الج ود للحد من تداخا الصلاحيات والمسؤوليات.    جودةبين الأطراف ذات العلاقة، بما يتو

 .ي داخا الجمعيةمما يمكن الإدارة من تقديم الدعم والمتابعة الفعّالة مع الج ات المالكة والمنف ة للمبادرات، وك لك الإ  ام في تعزيز العما التشارك 
 

 نطاق العمل وقابلية التطبيق 
 

 الالتزام بما ورد سي ا من أحاام عند أداء مسؤوليا  م الوظيفية.  وعلي م على جميع العاملين ال ين يعملون تحت  دارة واشراف الجمعية  ه ه السيا ةطبق ت  

 :وهي ثة أبعاد أ ا يةلا ث المجتمعية لمف وم الريادةالمشاريع والمبادرات  وتطبق

 . سكرة جديدة غير مسبوقة، أو تنفي  سكرة معروسة بطريقة غير م لوسة :الإبداع .1

  . لى تطبيق مفيد  الإبداعية الأساار السبق في التنفي  والتطبيق، تحويا  :الابتاار .2

 صعوبات التنفي  والتخطيط. من   ش تءسي ا  :تحديال .3
 
 

 المسؤوليات 
 

الاعمال المجتمعية على مستول منطقة الباحة خاصة وعلى مستول المملكة عامة وذلك عن طريق تحقيق تسعى جمعية مَعين الى تحقيق الريادة في مجال  

والمبادرات، المشاريع  تنفي   ومن ضمن ا  عالية  بقيم  نسانية  الأ رية  الخدمات  جميع  تقديم  تسعى  لى  التت  الجمعية  ور الة  ورؤية  المشاريع  و   أهداف  تعتبر 

الاجتماعية والانسانية بالمجتمع   القيم والمبادئ  لن وضومنهجية عالية    عملي   طار   في  في جميع المجالات المجتمعية والأ رية  لتطوير ل يلة وأداة  والمبادرات و 

  ة عالجلم   .الحياة  مجالاتفي أي مجال من    وذلك عن طريق تطبيق الاساار الإبداعية للمشاريع والمبادرات التت تساهم في تطوير المجتمع عامة وخاصة لفئة الأ رة

القدرات والطاقات المتوسرة، وتحقيق  وبحشدتوظيف الموارد المتاحة، ب يجاد الفرصة واغتنام ا و  خلال  من  ،الحاجات ةأو تلبيحا المشكلات أو  ا الأ رةياقض 

  .أقص ى ا تفادة من ا
 

 التعريفات 
 : جمعية التنمية الا رية بمنطقة الباحة )معين(.الجمعية

 المركز الوطنت لتنمية القطاع غير الربحي. ز:المرك

 : مجلس  دارة الجمعية وهي السلطة العليا المنتخبة من قبا الجمعية العمومية للجمعية.مجلس الإدارة

 : هو المسؤول عن  دارة الجمعية بشاا عام من حيث التخطيط والتنظيم، والتطوير وهو عضو من أعضاء مجلس الإدارة.المسؤول التنفي ي

 المسااؤول المعنت
ً
 عندما يتغير : هو الج ة صاااحبة الساالطة والتت يقع ضاامن اختصاااصاا ا أو صاالاحيي ا أو مسااؤوليي ا الموضااوع الوارد في  ااياا النع، ويسااتعما ه ا التعبير عادة

 المسؤول مع تغير المستول الإداري أو مستول أهمية القرار أو الإجراء.

  : هو المسااؤول المالف بتشااغيا قساام الشااؤون المالية وبالتالي عندما يرد في النع أن الإجراء مسااؤولية مدير الشااؤون المالية لا يعنت أنه  اا مدير الشااؤون المالية
ً
خصاايا ًومنفردا

 يقوم بالإجراء با يشما  دارة الأقسام التت تقع تحت مسؤولية.

 . المستفيدين من خدمات الجمعية لا يحما الجنسية السعوديةو ممن يحملون الجنسية السعودية  صالأ خا مه المستفيدين:

 لأحاام اللائحة.المستخدم
ً
 : أي  خع معين في الجمعية ضمن وظائف المستخدمين وسقا

 الشخع ال ي يدير تنفي  المبادرة بحسو الم ام الموكلة  ليه ويعين من قبا مالك المبادرة.: مدير المبادرة

 لمطلوبة.والمتحدث الر مت عن جميع الأمور المتعلقة بالمبادرات أمام الج ة المسؤولة عن متابعة  ير العما والإشراف على تحقيق مؤشرات الأداء ا الممثا :المبادرات دارة 

محددة الوقت تعد لا مة لإنجا  أهداف الجمعية وإغلاا سجااااااااااااوة الأداء الحاليااااااااااااة وتساهم بفعالية في تحقيق رؤية المملكة من خلال  المبادراتأو مجموعة من   مبادرةالمشروع:  

اسية ودعم قطاعات الجمعية في التخطيط الا تراتيجي.   دارة المبادرات باحتر

بقرار من الج ة المختصاااااااااااة في  حدل الوظائف الدائمة أو المؤقتة في الجمعية، يمارح سي ا ولمصااااااااااالحي ا  هو أحد الأسراد الموظفين في الجمعية وهو وكا  اااااااااااخع يعين  :  الموظف

.
ً
 أو يدويا

ً
 أو آليا

ً
 أو كتابيا أو تنفي يا

ً
 أو حسابيا

ً
 أو سنيا

ً
  داريا

ً
 وتحت  دار  ا عملا
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 تصنيف المبادرات على مستوى برامج الرؤية 
 

 

  لى مدل أثرها الإيجابي المتوقع مقارنة بالوضع الراهن. مباااااادرات ماحااااورياااااااة: 
ً
 مبادرات يتم تحديدها ا تنادا

 المبادرات التت يعتمد على ا تكمال تنفي ها بنجاح، مبادرات محورية ومبادرات أخرل.  مباااااادرات ذات الأ بقياااة:

 أقاا مان الماواردمبادرات الماا و السريعة: 
ً
 . اللا مة المبادرات التت تس م ساي تحقياق الزخم المطلاوب والأثر الملموح بصورة  رياعة، ويتطلو تنفي ها قادرا

    
 

 تحديد درجة أولوية المبادرة
 

 

 

 2023  دور المبادرة بتحقيق رؤية المملكة
 

 

 

  

 درجة الأولوية  المستول  السبو 

 أولوية عالية الأول  تحقق أكثر من هدف ا تراتيجي لاحد برامج الرؤية أو الجمعية بشاا مباشر.

 أولوية متو طة  الثاني  تحقق هدف ا تراتيجي واحد لاحد برامج الرؤية أو الجمعية بشاا مباشر.

 أولوية منخفضة الثالث تحقق هدف ا تراتيجي واحد لاحد برامج الرؤية أو الجمعية بشاا غير مباشر.
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 دور إعداد المبادرات لتحقيق الخطة الاستراتيجية 
 

 

 التوجهات الاستراتيجية للرؤية 
 
 

 مخرجات تناسسية  التمكين والت هيا  بناء مجتمع صحي  ا تخدام التقنيات مبتكرة

 

 للرؤية الأهداف الاستراتيجية 
  

قيادة الت ثير المعرفي والمجتمعي  

 للأ رة 

التنمية ريادة الأ رة في مسيرة 

 الوطنية

 رسع الكفاءات المناسسة  

 حياة أ رية داعمة في البناء المؤ س ت للقطاع الثالث 

 ممكنات مؤ سية تدعم التميز  للصحة والرساهية 

 والا تدامة والا تقرار المالي 

نظام  يكولوجي للبحث والابتاار 

 والريادة 

 برامج ومشاريع متجددة 

 تستشرف المستقبا 

 
 

 المبادراتالمشاريع ومهام إدارة 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 اللازمة تقاريرالإعداد 
عن سير عمل المبادرات  

 في الجمعية 

 والمساندة  قديم الدعمت
  الصعوبات المستمرة وتذليل

 تنفيذ المبادرات  التي تواجه

 المبادرات  تزويد فرق
والوثائق   بالنماذج

 المطلوبة

الالتزام بتطبيق حوكمة 
 ومنهجيات الجمعية 
 وما يتعلق ببرامج 

 ٢٠٣٠رؤية المملكة 

 وضع منهجية لبناء 
 وتنفيذ وتقويم 

المبادرات ووضع أولوية  
 تنفيذها والاشراف عليها 

 دراسة ما يقدم من مبادرات 
 ومواءمتها مع اهداف 
 رؤية المملكة والخطة

 بالجمعية  الاستراتيجية

التواصل والمتابعة مع  
الجهات المسئولة عن 

 التنفيذ 

 

 المبادرات المشاريع والتزامات إدارة 
 

  :
ً
تاجة للمنح المالي أو الشراكة  الالتزام بالأوقات المحددة لمواعيد تسليم المشروع قبا البدء بالتنفي  وذلك لتحديد الموا نة المالية للمشاريع ومعرسة المشاريع المحاولا

 مع الج ات ذات الاختصاص.  

 :
ً
 يستخدم مدير المشروع جميع النماذج والأدوات وقياح مؤشرات الاداء ومعرسة التغ ية الراجعة لإدارة المشروع. ثانيا

 :
ً
 ج المقدم. يقوم مدير المشروع بالالتزام بجميع اعمال المشروع وإدارة الموظفين المساعدين للمشروع ومتابعة الاعمال وكتابة التقارير حسو الاحتيا ثالثا

 :
ً
  عداد تقرير ن ائي مصمم للمبادرة حسو النموذج وال ية والتصميم المعمول ب ا ويسلم للإدارة التنفي ية بعد الاني اء من التنفي . رابعا

  :
ً
في المبادرة يتم اعداد وإر ال ملف كاما للمبادرة ويشما النماذج والأدوات وقياح مؤشرات الاداء ومعرسة التغ ية الراجعة وتقرير مفصا بطاقم العما  خامسا

 لدرجة التقييم والتطوير الن ائي ويتم عرض ا على المجلس.والموا نة المالية الن ائية ويسلم للإدارة التنفي ية للخضوع 
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 دورة حياة المشروع  

  مجموعة الإجراءات التت يقوم خلال ا سرد أو مجموعة أسراد لجمع المعلومات حول أحد القضايا ومحاولة وضع أسضا وهي  

 . السبا للتصدي ل ا

على   العما بجمع المعلومات اللا مة وتحليل ا وتحديد الاحتياجات المجتمعية مدير المشروع وسريق  الإجراءات يقوم  خلال ه ه  

اقع. الو الموجودة  أرض  الفرص  المشروع  ،واكتشاف  بيئة  السنار   ،وتحليا  المشروعيووضع  لتصميم  الم م  ،وهات  المرحلة    ومن  في ه ه 

القرارات المتخ ة في ه ه المرحلة هي  ، و العما على التحقق من مخرجات ه ه المرحلة مع أصحاب المصلحة الم مين والمباشرين للمشروع

 التت  تحدد الإطار الا تراتيجي والتنفي ي ال ي  يعما به المشروع. 
 

 كالتالي:  ةحيث تمر مراحا  عداد المشروع بمراحا رئيسي

 مرحلة  عداد المشروع:  .1

ومن    ، الرئيسيون في المشروع  كما يتم مشاركي ا مع أصحاب المصلحة  ، بشاا ن ائي  مقاييسهفي ه ه المرحلة يتم بشاا ر مت اعتماد المشروع وتحديد  

 المشروع؛ والإبلاغ عن انطلاا المشروع.  بدءبأهم ما  يتم  عداده في ه ه المرحلة هو حوكمة وهيالة المشروع. والتفويض الر مت 
 

 مرحلة تخطيط المشروع:  .2

السابقة المراحا  وإعداده خلال  تم تصميمه  ما  بتطوير وتخطيط  بالبدء  كاملة وشاملةحيث    ،وذلك  تنفي   لجميع نشاطات     يتم  عداد خطة 

المراد الأهداف  لتحقيق  التت صممت  حيث  المشروع  والمخرجاتة،  والنتائج  الأهداف  والأنشطة و   ، يشما  وو ائا  و   ، النطاا  ،  التحققالمؤشرات 

الزمنت،  الميزانيةو  تنفي  المشروع وخلال  ، و والجدول  للتعديا والتطوير خلال  قابلة  في ه ه المرحلة هي خطط حية  التت  تصمم  جميع الخطط 

 . المراحا القادمة  ذا لزم الامر لمجاراة المعطيات المتغيرة جميع
 

 مرحلة تنفي  المشروع:  .3

عناصر    ودمج  المخاطر و   ، الأخرل  دارة نشاطات ونطاا المشروع والموارد البشرية والموارد  لتنفي  المشروع بنجاح على مدير المشروع في ه ه المرحلة  

 خطة المشروع بطريقة مبتكرة. 
 

اقبة وتقييم المشروع.  .4  مرحلة مر

اقب كما يجو علي م أن   ،المشروع ة وتقييم وقياح تقدم ه ه المرحلة تستمر خلال جميع مراحا حياة المشروع: سعلى مدير المشروع وسريق العما مر

 . يقوموا باتخاذ الاجراءات اللا مة والمنا بة لتعديا اي انحراف في الأداء أو الخطط
 

 :مرحلة انتقال ن اية المشروع .5
 

الت كد   النشاطات،  على  ن اء  العما  سي ا  يتم  التت  الختامية  المرحلة  للمشروع وهي  الزمنية  المدة  ن اية  في  تكون  المرحلة  نتيجة  ه ه  والتحقق من 

ة والإدارية  المخرجات، ت كيد أثرها على المستفيدين، جمع الدروح المستفادة، ا تكمال الاجراءات الإدارية، وإغلاا جميع المعاملات والملفات المالي

وقبا الانتقال من مرحلة لأخرل على مدير المشروع بالتعاون مع سريق العما وأصحاب المصلحة المباشرين الت ني والتوقف للتفكير ،  والتعاقدية

 .الأمروتصور الأساار المطروحة وعكس ا للتعلم وتعديا مسار المشروع  ن لزم 

 

 


